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- Définitions, conceptualisation
- Evolution des structures de gouvernance urbaine
- Principes fondamentaux de gouvernance urbaine
- Gouvernance urbaine et problématique de l’aménagement des villes
- Enjeux des acteurs, partenariat, pour une bonne gouvernance
- Démocratie participative : pouvoirs publics/ citadins
- Niveaux de gouvernance

Plan	de	travail	



Gouvernance:

La	polysémie	du	terme	soulève	plusieurs	débats	et	des	questions;
Pour	les	grecques:	
«	piloter	un	navire	ou	un	char	»
Nous	entendons	principalement	parler	de;		
- Gouvernance	d’entreprise	
- Gouvernance	publique		
- Gouvernance	environnementale
- Gouvernance	territoriale	
- Gouvernance	urbaine	
- Gouvernance	mondiale
- E-gouvernance,	

Ce	qui	n’est	pas	de	nature	à	faciliter	l’établissement	d’une	définition	unique.
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De	gouvernementà Gouvernance	dans	les	années	80	(anglais	Governance)	
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De	gouvernementà Gouvernance	dans	les	années	80	(anglais	Government)	
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Précise	un	degrés	

d’analyse Jette	le	flou



Notion	variable;	

Elle	est	variable	selon:	
• Champ	d’application	
• Le	niveau	d’intervention	
• Instruments	adoptés
• Légitimité	des	responsables	et	des	acteurs	
Notion	combinable;	

• Gouvernance	régionale	durable	
• Gouvernance	territoriale	efficace	
• Bonne	gouvernance	 urbaine	…..
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5	éléments	de	base	(tout	type	de	gouvernance);	

• Démocratie
• Partenariat	 (autres	acteurs)	
• Partenariat	 (échelles	de	gouvernance)	
• Légitimité	
• Adéquation	 des	dispositifs	
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Genèse	du	principe	 ou	de	l’idée;			

D’où	est	nait	la	nécessité	du	concept?	
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L’idée	est	nait	d’un	constat	d’échec	de	la	planification	

Après	des	années	de	planification;	

Pauvreté	en	augmentation	
Inégalité	en	augmentation	
Des	problèmes	à	répétition	non	éradiqués

à Un	nouvelle	outil	doit	prendre	en	charge	cette	planification	
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• Théoriquement	 elle	est	lié	aux	théories	qui	permettent	de	dépasser	une	
perspective	purement	 institutionnelle
• Cette	notion	s’applique	de	façon	plus	évidente	 sur	les	villes,	mais	les	sociétés	
modernes	en	générale	 (gouvernablility),	devenues	 ingouvernables	du	fait	de:

les	uns	et	les	autres	étant	capables	de	résister	aux	injonctions	du	gouvernement

autonomisation	

de	plus	en	plus	

poussée

prolifération	de	

réseaux	de	

toutes	sortes

sous-systèmes	

dans	la	société

Cela	conduit	à	intéresser	pas	uniquement	au	gouvernement,	à	ses	pouvoirs	

et	à	ses	instruments	mais	au	contraire	des	mécanismes	alternatifs	de	

négociation	entre	différents	groupes,	réseaux,	sous-systèmes	susceptibles	de	

rendre	possible	action	du	gouvernement.



• La	problématique	de	la	gouvernance	renvoie	donc	aux	interactions	
entre	l’Etat	et	la	société	et	aux	modes	de	coordination	pour	rendre	

possible	l’action	publique	

• A	l’image	sociétés	démocratiques	occidentales,	la	problématique	est	
de	mettre	l’accent	sur	les	conditions	rendant	possible	une	action	

publique	efficace	qui	minimise	effets	pervers,	conflits	non	prévus	ou	
impuissance	réelle.	

• Poser	donc	le	problème	de	la	gouvernance	est	le	plus	souvent	mettre	
en	avant	les	conditions	qui	renvoient	la	coordination	de	différentes	

organisations


