
La	recherche	du	PRUD(Programme	de	Recherche	Urbaine	pour	le	

Développement	entre	2001	et	2004)	portant	sur	“l’entredeux	des	

politiques	institutionnelles	et	des	dynamiques	sociales	au	Liban,	en	

Algérie,	au	Maroc	et	en	Mauritanie” avait	posé	la	question	suivante	:	

que	se	passet-il	notamment	dans	des	projets	d’aménagement	ou	de	

renouvellement	urbain	lourds	d’impacts	sur	l’ancrage	ou	la	mobilité	

des	habitants	des	quartiers	concernés	?	

Etude	de	cas



La	première	des	constatations	:	l’établissement	de	dispositifs	

de	gouvernance	informelle	soustraits	aux	règles	de	“bonne	

gouvernance”	des	bailleurs,	qui	gèrent	cependant	de	

multiples	interactions	entre	les	décisions	initiales	prises	par	

les	autorités	et	les	réalisations	opérées.
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Que	se	produit-il	entre	l’annonce	du	projet	et	sa	mise	en	œuvre,	surtout	

lorsque	sa	durée	est	longue	?	



A	cette	occasion	peuvent	réapparaître	

des	pratiques	de	clientélisme	et	de	

corruption.	
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àUne	participation	ambiguë	et	des	processus	

participatifs	qui	muent	

à Les	stratégies	de	la	population	deviennent	au	fil	du	

temps	plus	individuelles	que	collectives	:	

à Les	personnes	concernées	recourent	à	des	réseaux	

sociaux	divers,	informels,	religieux,	pour	défendre	un	

projet	individuel.
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Programme de 

renforcement des 

capacités des 

acteurs de 

développement 

local/ Communes 

Modèles : CAPDEL



- Promouvoir	et	développer	la	représentationet	la	participation	des	
citoyens	dans	la	gestion	des	affaires	locales	et	renforcer	le	dialogue
- Améliorer	l'accès	des	citoyens	à	des	services	publics	de	qualité,	réduire	le	
poids	des	formalités	administratives	à	travers	l'introduction	des	TIC,	et	de	
promouvoir	l'intercommunalité	…
- Diversifier	l'économie	et	exploiter	au	mieux,	le	potentiel	des	territoires	
pour	la	création	d'opportunités	d'emplois	et	de	richesses	durables;
- Introduire	la	gestion	des	risques	et	catastrophesdans	la	planification	du	
développement	local	pour	assurer	sa	durabilité	et	construire	des	territoires	
résilients.

Etude	de	cas

Objectifs:



Résultats	attendus:

- Mise	en	place	d'un	cadre	permanent	de	participation	et	de	concertation	
citoyenne,	(jeunes	et	les	femmes).	Elaboration	d'une	charte	citoyenne	par	les	
acteurs	locaux	et	son	adoption	par	les	assemblées	élues	des	communes	pilotes;
- Mise	en	place	des	modalités	de	concertation	et	de	coordination	entre	les	

différents	niveaux	de	gouvernance	locale	(communes,	wilaya,	niveau	central),	
- Renforcement	des	capacités	des	acteurs	locaux	du	développement:
- Renforcement	des	capacités	des	femmes	élues	pour	facilités	le	dialogue	avec	

la	société	civile;	
- Mise	en	place	d'une	plateforme	virtuelle	de	participation	citoyenne	et	un	

guichet	unique	pour	faciliter	l'accès	des	citoyens	aux	services	administratifs.
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- Lancement	du	processus	de	participation	
citoyenne	(comités	locaux;	élus,	cadres	
administratifs,	associatifs,	jeune	et	femmes..)
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Résultats	atteints:
- Lancement	officiel	du	CapDel le	(16/01/2017	
- Démarrage	(du	22	/02	au	08	/04	)2017;

- Elaboration	des	diagnostics	territoriaux	
participatifs	des	communes

- Réalisation	d'une	étude	sur	le	
Développement	Economique	Local

- Formation	du	premier	pool	d'experts	en	gou.	
Partici./planification	stratégique	communale;


