
IV	-les	enjeux	de	la	gouvernance	urbaine	
1	-Les	enjeux	politiques	:	La	décentralisation:
C’est	au	Sommet	de	la	terre	de	Rio	qu’on	a	reconnu	la	montée	en	puissance	des	pouvoir	
urbains,	vu	que	tout	passe	par	la	ville	qui	doit	être	bien	gouvernée	(à	la	fois	acteur	et	
cible)

à Les	enjeux	essentiels	attachés	à	l'urbain	expliquent	l'importance	qu'ont	pris	les	
réformes	de	décentralisation	pour	les	grandes	villes	

à Celles-ci	sont	sans	conteste	les	grands	bénéficiaires	de	ces	réformes	

Les	ville	s’organisent	en	réseau	« Cités	et	Gouvernements	Locaux	Unis »	:	création	à	
Paris,	en	2004,	+120	pays,	3000	représentants	élus	(5	continents)	

L’étude	du	gouvernement	des	villes	suscite	donc	un	intérêt	plus	grand	parce	
que	ces	transformations	s’écartent	du	modèle	général	de	système	local	et	que	
les	enjeux	liés	à	la	ville	sont	forts.	
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…..

Outre	le	fait	que	la	notion	de	gouvernance	urbaine	permet	d'analyser	
l'organisation	et	la	formation	d’acteurs

Elle	permet	aussi;	

- d'analyser	les	transformations	du	pouvoir	local,	

- l'organisation	des	intérêts	et	des	élites,	

- les	mécanismes	de	création	d'identité	collective,	

- les	formes	d'action	publique	moderniste	qui	se	développent	en	réponse	aux	
défis	qu'ont	à	relever	les	autorités	politiques	locales.	

Les	villes sont	devenues	le	lieu	privilégié́	de	l'innovation	sociale	et	politique,	
notamment	dans	le	domaine	de	la	gestion	des	affaires	publiques,	en	réponse	
à	la	crise	de	la	gouvernabilité́	qui	touche	également	le	pouvoir	local.	
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2- Les	enjeux	sociaux
• A- La	cohésion	sociale	
Si	la	cohésion	sociale	est	la	capacité́	d’une	société́	à	assurer	le	bien-être	de	tous	ses	membres,	
en	réduisant	les	disparités	et	en	évitant	la	marginalisation	,si	elle	signifie	aussi	un	esprit	de	
discipline	un	respect	des	valeurs	et	des	normes	communes,	

à la	gouvernance	urbaine	semble	la	seule	issue	pour	y	parvenir,	car	le	principe	de	
gouvernance	permet:	

- d’étudier	les	efforts	qui	sont	faits	pour	tenter	de	contrer	le	mouvement	d’éclatement	à	
travers	l'intégration	des	groupes	sociaux	et	des	acteurs	publics	et	privés	(gouverner	tout	les	
habitants)	

- la	coordination	des	différents	acteurs	entre	eux	et	l'implication	des	citoyens	

Elle	constitue,	dans	cette	optique,	une	réponseà	une	vision	strictement	libérale	du	
développement	urbain	(	menaces	d’éclatement	social	et	de	développement	fragmenté	sur	la	
ville).	

Un	des	enjeux	de	la	gouvernance	urbaine	pour	les	pouvoirs	publics	est	bien	de	parvenir	à	
reconstruire	

à L'unité	sociale	de	la	ville,	
àUne	identité́	collective…..
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• B- Une	prévention	contre	l'insécurité	urbaine	
Des	villes	de	plusieurs	régions	ont	pris	des	initiatives	de	sécurité́	
urbaine	basées	sur	des	modalités	de	prévention	sociale	dans	le	

cadre	des	responsabilités	attribuées	aux	mairies.	

Il	est	évident	que	des	stratégies	bien	planifiées	de	prévention	de	

la	criminalité́	non	seulement;

- préviennent	 la	délinquance	et	la	criminalité,́	

- mais	développent	 la	sécurité́	des	communautés	

à contribuent	ainsi	au	développement	 durable	
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Leviers	et	outils

G
o
u
v
e
rn
a
n
c
e
	u
rb
a
in
e
	

Décentralisation	distribution	

des	pouvoirs	(Renforcement	

du	pouvoir	local	)	

Participation	des	citoyens	

Cohésion	sociale	

Gestion	de	l'environnement	

et	des	ressources	humaines	



Dans	gouvernance	 urbaine:	 	
5	principes	pertinents	pour	une	bonne	gouvernance	 urbaine;	
Réactivité	

Efficacité	

Légalité	

Résilience

Compensation	

Principes



Limites	de	la	gouvernance	urbaine:	 	
- Société	civile,	un	poids	supplémentaire.

- Vision	purement	occidentale	de	la	bonne	gouvernance.

- Gouverné	 et	non	gouverné	 :	

• Ceux	qui	ne	paye	pas	d’impôt	

• Ceux	qui	profite	des	système	d’intelligence	des	ville	…

• Ou	faiblement	gouverné	(	les	grands	emsebles	HLM)	avec	une	forte		

concentration	moins	d’équipement	 		

Limites


